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Siemens AG

Stellungnahme

Um im internationalen Standortwettbewerb weiterhin fiihrend sein zu kénnen, muss neben der Grundlagenfor-
schung auch die anwendungsnahe KI-Forschung sowie der Transfer von Forschungsergebnissen in die industrielle
Umsetzung stirker gefordert werden. Neben dem weiteren Auf- und Ausbau von Exzellenzzentren muss KI stirker in
die Breite von Forschung und Lehre gebracht werden. Dadurch wird ein breiteres Portfolio an Forschungsansitzen
ermoglicht sowie auch eine Dissemination in die akademische Lehre. Dabei kommt es darauf an, auch die Fachhoch-
schulen als wichtigen Kooperationspartner der mittelstindischen Unternehmen zu bertiicksichtigen.

Wichtigste MaBnahme - 1

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsférde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaBnahme - 2

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaBnahme - 3

Friihzeitige Einbindung regulatorischer Expertise in Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten, die - wie im Gesund-
heitsbereich — hohe regulatorische Anforderungen erfiillen miissen, um erfolgreich den Weg in die Anwendung zu
finden.

Fehlende MaRnahmen

Spezifische Anwendungsfelder der KI, in denen Deutschland/Europa eine gute Ausgangsposition hat, sollten explizit
benannt und inhaltlich deutlicher beschrieben sein. Zu nennen sind hier neben Gesundheit noch die industrielle Pro-
duktion (Industrie 4.0,

FZI Forschungszentrum Informatik

Stellungnahme

Aktuell werden unter dem Begriff KI-Forschungsstrategie viele unterschiedliche Dinge vermischt. Einerseits werden
grundsitzliche Herausforderungen im Rahmen eines allgemeinen Digitalisierungsprozesses betrachtet, andererseits
werden sehr fokussiert technische und technologische Themen aus den Bereichen Logik, Statistik, Datenanalyse und
maschinelle Lernverfahren betrachtet. Aufierdem ist es fiir die Ausrichtung der Forschung von erheblicher Bedeu-
tung, ob die Perspektive der Anwendung neuer auf kiinstlicher Intelligenz beruhender Verfahren betrachtet wird
oder Grundlagen im Bereich der Mustererkennung, Optimierung und Klassifikation in Fokus der Forschung stehen.
Unternehmen und Forschungseinrichtungen miissen durch die Forschungsférderung gemeinsam effiziente Moglich-
keiten erhalten, um einerseits konkrete Probleme der Unternehmen in die Forschung zu kommunizieren und ande-
rerseits Ergebnisse der Wissenschaft schnell und effektiv in die Praxis zu transferieren. Mit 6ffentlicher Férderung
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muss ein Rahmen bereitgestellt werden, innerhalb dessen ein enges Kooperationsnetzwerk zwischen Unternehmen
und Forschungseinrichtungen entstehen kann. Im Rahmen eines solchen Netzwerkes finanzieren Unternehmen spe-
zielle Aufgabenstellungen, die von Forschungseinrichtungen in Projekten kooperativ bearbeitet werden. Bei den in
einer entsprechenden Forschungskooperation verbundenen Unternehmen kann es sich durchaus um Konkurrenten
handeln, die im Rahmen spezieller Fragestellungen im Sinne einer Coopetition-Beziehung in einem offenen Innova-
tionscampus miteinander kooperieren.

Internationale Kooperationen wie sie hier am Beispiel des deutsch-franzésischen Forschungs- und Innovationsnetz-
werks instanziiert vorgestellt werden, kennt die Forschung seit langem, und die meisten wissenschaftlichen Commu-
nities sind hervorragend grenztbergreifend vernetzt. Bestehende Netzwerke, die sich iiber gemeinsame Forschungs-
interessen und nicht notwendigerweise eine gemeinsame politische Zielsetzung definieren, kénnen - mit Bedacht
ausgewdhlt und begleitet — der Nukleus fiir starke Forschungskooperationen sein, mit der europaische Wissenschafts-
einrichtungen international herausragende Ergebnisse erzielen konnen.

Eine staatlich geforderte und durch vertrauenswiirdige, unabhéngige Instanzen betriebene und kuratierte ,,Daten-
drehscheibe” - flankiert von einer Veroffentlichungspflicht der in 6ffentlich geférderten Forschungsvorhaben gesam-
melten Daten, kann ein wirkungsvolles Instrument zum Heben bedeutender Datenschétze sein.

Nach einem Testbetrieb mit 6ffentlich verfiigbaren Forschungsdaten kénnte diese Plattform auch als Intermediédr und
Marktplatz genutzt werden, der einen offenen und vertrauensvollen Handel mit Daten ermdoglicht, die privatwirt-
schaftlich erhoben wurden und verwertet werden sollen (vgl. Konzept des International Data Space).

Die Informatikforschung kennt zahlreiche Methoden zum Test und zur Validierung komplexer Systeme und zur
Risikoabschitzung fir deren Einsatz. Die gezielte Forderung von Vorhaben, die die Anpassung dieser Verfahren auf
Deep-Learning-Ansétze priift und implementiert, hat eine Vielzahl potenziell wertvoller Folgen:

- Die Black-Box-Problematik, die bspw. durch fehlende Nachvollziehbarkeit und aufwindige Fehlersuche und
dadurch ungeklarte Haftungsfragen aktuell dem Einsatz von KI-Technologien in einigen Anwendungsfillen ent-
gegensteht, konnte teilweise gelost werden, ohne Firmengeheimnisse preisgeben zu missen.

- Eine auf den entwickelten Priifverfahren basierte Zertifizierung kann bei Anwenderinnen und Anwendern berech-
tigtes Vertrauen in digitale Technologien herstellen.

- Dem Label ,,IT-Security made in Germany*“ wiirde durch Spitzentechnologien in international gefragten KI-Anwen-
dungen zu neuem Aufschwung verholfen.

Wichtigste MaBnahme - 1

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaBnahme - 2

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsférde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaBnahme - 3

Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie europaisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Beriicksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir
notwendigen Strukturen.

Fehlende MaRnahmen

1. ,Forschungsschnellboote®, die neben den technischen Aufgaben auch interdisziplinidre Fragestellungen, die etwa
gesellschaftliche, ethische und rechtliche Fragen, wirtschaftliche Folgenabschitzung oder psychologische Bewer-
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tung von beispielsweise Benutzungsschnittstellen umfassen, in enger Zusammenarbeit zwischen Forschung und
Praxis betrachten.

Zur effizienten Férderung mussen Forschungsrahmenvertriage mit Projektkonsortien geschlossen werden kénnen,
innerhalb dessen schnell Einzelprojekte initiiert und durchfiihrt werden.

Gleichzeitig dient die zu grofien Teilen selbstorganisierte Zusammenarbeit in den Projektkonsortien der Weiter-
bildung von Beschiftigten, die im Rahmen der Projektarbeit mit innovativen Methoden und Werkzeugen nach-
haltig geschult werden. Durch die schnelle Verfiigbarkeit von in innovativen Technologien kompetentem Personal
wird die Grundlage fiir einen breiten erfolgreichen Technologieeinsatz in Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft
geschaffen. Die auf Basis der Forschungsrahmenvertréige langerfristig zusammenarbeitenden Projektkonsortien
sind durch die enge Verkniipfung zwischen Forschung und Markt bestens als Keimzellen fiir Unternehmensgriin-
dungen mit innovativen Technologien geeignet.

2. Nutzung virtueller und realer Testfelder/Experimentierrdume
Unter realitdtsnahen Bedingungen gewonnene Evaluationsergebnisse kdnnen die Innovationsgeschwindigkeit
steigern, die Akzeptanz stirken und die Normierung/Standardisierung unterstiitzen. Gleichzeitig konnen die Aus-
wirkungen des Einsatzes neuer Technologien auch auf gesellschaftliche, 6konomische und weitere nicht-technische
Aspekte prognostiziert werden.
Einige Aspekte werden in der Maftnahme ,Aufbau kooperativer Strukturen [...]“ genannt, ein klares Bekenntnis zu
Experimentierrdumen zur Erforschung innovativer technischer Systeme und Geschéftsmodelle ist nicht klar zu
erkennen.

Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer e.V. (BDU)

Stellungnahme

Sicherstellen, dass Deutschland und Europa an der Spitze der Entwicklung bleiben Dominanz von USA/China nicht
widerstandslos hinnehmen

Wichtigste MaBnahme - 1

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme - auch und insbesondere auf dem Gebiet der Neuronalen Maschineniibersetzung (NMT)

Wichtigste MaBnahme - 2

Verantwortliche Nutzung der Potentiale, die in der Verbindung von KI und Schliisseltechnologien, wie der Bio- oder
Umwelttechnologie, liegen.

Fehlende MaRnahmen

Aktive Priifung von KI-Algorithmen auf ethische Standards - im Zeitalter von ,Fake News® gilt es auch, z.B. ,Fake
Translations“ zu verhindern (oder zumindest transparent zu machen).

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Charta digitale Vernetzung e. V.

Stellungnahme

Themen identifizieren, in welche Richtung sich Forderpolitik entwickeln sollte. Insbesondere die anwendungsorien-
tierte Forschung fordern.

Europiische und internationale interdisziplindre Forschungsverbiinde gilt es zu férdern und weiter auszubauen.
Ferner sollten bereits im Schulbereich internationale Schulnetzwerke und Kollaboration aktiv geférdert werden, um
die kommende Generation wie selbstverstindlich an das l16sungsorientierte Arbeiten und Forschen in internationalen
Netzwerken zu binden.

Im internationalen Wettbewerb um die besten K6pfe und wertvollsten Ideen als Grundlage fiir eine erfolgreiche
Transformation in die Wirtschaft benotigen Forschungseinrichtungen und Forscher beste Rahmenbedingungen und
materielle Ausstattungen. Hierzu gehoren neben finanziellen Ausstattungen im Besonderen auch Karrierechancen
und eine gezielte Anwerbung ausldndischer High Potentials.

Wichtigste MaBnahme - 1

Initiierung von durch Wissenschaft und Wirtschaft gemeinsam getragenen Verbundprojekten in verschiedenen
Anwendungsbereichen in Deutschland, méglichst zusammen mit europdischen Partnern, auch um die Vernetzung
der Innovatoren mit der Bedarfsseite zu verbessern.

Wichtigste MaBnahme - 2

Die Vernetzung von Hochschulen und anderen Bildungstragern tiber Austauschplattformen massiv voranbringen,
die Gestaltung beispielhafter digitaler Bildungsmedien und Medienkonzepte férdern und flexible rechtlich-regula-
torische Rahmenbedingungen schaffen, damit KI-Methoden, die Gewinnung von Smart Data und die Entwicklung
smarter Anwendungen und Entscheidungsunterstiitzungssystemen moglich werden.

Wichtigste MaBnahme - 3

Fiir ausgewdhlte Anwendungsbereiche Reallabore einrichten, die als Anschauungs- und Experimentierfeld fiir Inter-
essierte dienen konnen.

Fehlende Malnahmen

Transfer findet durch Personen aus der Wirtschaft mit der Wissenschaft und umgekehrt statt. Es sollte darauf einge-
wirkt werden, dass bei der Besetzung aus Teilnehmern der Wirtschaft und Wissenschaft gentigend Personen parita-
tisch eingebunden sind.

Verankerung von KI in berufsbildenden Curricula.

Férderung anwendungsbezogener KI-Forschung in Unternehmen, insbesondere bei KMU.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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INVENSITY GmBH

Stellungnahme

Mit der grofien Ansammlung von Internetkonzernen sind Lander wie USA, Israel oder China mit ihren Technologie-
zentren, wie bspw. das Silicon Valley der europiischen Union technologisch deutlich voraus.

Um diesen Technologievorsprung in naher Zukunft entgegentreten zu kdnnen, bedarf es hierbei mindestens zwei
Ansitze.

1. Zum einem ist gemeinsamer Ansatz von Wirtschaft und Staat in Form von Kooperationen oder simplen Entgegen-
kommen elementar um weitere Technologiehubs in Deutschland zu etablieren. Durch Schaffung dieser Hub's wird
Deutschland, bzw. die Européische Union es mittelfristig schaffen Experten und Expertise in der Region zu halten.

2. Zum anderen sollte sich die Bundesregierung aber auch die Européische Union auf Ihre Stirken besinnen. Unregu-
liertes forschen an neuen Technologien, wie es bspw. in Amerika oder China weitestgehend der Fall ist wird es hier
nicht geben. Vielmehr sollten man sich auf die Expertise in den Bereichen der Normierung und Regulierung besin-
nen. So kénnte man bspw. in einer Schliisseltechnologie, wie bspw. der Automobilindustrie, Regeln und Standards
mitgestalten und setzen, welche das autonome Fahren auf unseren Strafien fordert und reguliert. Basierend auf die-
ser Vorgehensweise sind weitere Varianten in anderen Industrien denkbar. Das Ziel muss hierbei sein, dass Deutsch-
land bzw. die Européische Union in seinen Schliisseltechnologien auch die Spielregeln zukiinftig mitbestimmt.

Wichtigste MaRnahme -1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaRnahme - 2

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaRnahme - 3

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen.

Fehlende MaRnahmen

Forschung aber auch die Entwicklung von Standards hinsichtlich dem Umgang von KI im Bereich Ethik, Transparenz
und Diskriminierung darf neben der technologischen Entwicklung nicht vernachléssigt werden.

Landesregierung Baden-Wiirttemberg

Stellungnahme

https://public.izmyshare.landbw.de/72485307-6cb2-4c17-8127-dd7fbe19eb05
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Expertengruppe Intelligente Gesundheitsnetze, Fokusgruppe

Intelligente Vernetzung im Nationalen Digital-Gipfel

Stellungnahme

?Forscher brauchen ein attraktives Umfeld. Dazu gehoren insbesondere eine passende finanzielle Ausstattung und
Karrierechancen, um die Abwerbung durch grofe internationale Konzerne zu begrenzen.

Im internationalen Wettbewerb um die besten Képfe und wertvollsten Ideen, als Grundlage fiir eine erfolgreiche
Transformation in die Wirtschaft, benotigen Forschungseinrichtungen und Forscher beste Rahmenbedingungen und
materielle Ausstattungen. Hierzu?? gehoren neben finanziellen Ausstattungen im Besonderen auch Karrierechancen
und eine gezielte?? Anwerbung ausldndischer High Potentials.

Statt eines zentralen nationalen und brancheniibergreifenden Forschungskonsortiums sollten themenbezogene und
praxisnahe Cluster aufgebaut werden (z.B. Medizin, Energie, Governance).

Zusatzlich ist es notwendig, dass Forschern der Zugang zu Daten ermdglicht wird unter erhalt von Daten Nutzungs-
richtlinien. Die medizinische Forschung ist auf Gesundheitsdaten angewiesen; Daten werden noch viel zu wenig
genutzt ? Ziel: Entwicklung von Algorithmen und Entscheidungsunterstiitzungssystemen zur besseren Diagnostik,
flir eine bessere Behandlung und die personalisierte Versorgung von Patienten.

Zusitzlich missen iberregionale Kompetenzzentren mit klarem Themenfokus ausgebaut werden, darunter auch ein
Kompetenzzentrum fiir Grundlagentechnik.

Kooperative Strukturen sollten von Beginn an auf europiischer Ebene etabliert werden, nicht nur zwischen zwei
Partnern.

Um ,Datenschrott” zu verhindern, muss beim Heben der Datenschitze vorab die Nutzenrelevanz im Sinne des
Meaningful Use-Konzepts gepriift werden. Dabei ist nicht nur der Nutzen der Daten in der Forschung, sondern vor
allem auch in der Versorgung relevant.

Bestehende Aktivititen wie die Medizininformatik-Initiative und andere Férderprojekte miissen beachtet werden, um
auf Erfahrungen und Best Practice-Beispiele aus europiischen und nationalen Strukturen zuriickgreifen zu kénnen.

Wichtigste MaBnahme - 1

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern
der Europiischen Union. In einem ersten Schritt werden dazu Deutschland und Frankreich den Aufbau eines
deutsch-franzoésischen Forschungs- und Innovationsnetzwerkes auf Basis der bestehenden Strukturen und Kompe-
tenzen beider Lander vorantreiben. Schwerpunkte der Zusammenarbeit sollen die Grundlagenforschung, der Transfer
von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft, die Konzentration auf Innovationen sowie die Fortentwicklung regula-
torischer Ansitze und ethischer Standards sein.

Wichtigste MaRnahme - 2

Erschlieffung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden
Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Berticksichtigung der schutzwiirdigen
Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten.

Wichtigste MaRnahme - 3

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Fehlende Mafnahmen
Trainingsdaten leicht zugdnglich machen - historische Daten wie auch aktuelle Daten

Standards definieren und umsetzen

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Rechtliche Rahmenbedingungen definieren (Datenschutz)

Nationale und internationale Vernetzung

Dialog in der Gesellschaft fithren und Handlungsrahmen weiterentwickeln

Offenlegung der Schnittstellen von der Firmen als Voraussetzung, um in der Regelversorgung (GKV finanziert) teil-
nehmen zu kénnen

Die markt- sowie themenspezifische Fokussierung von KI-Forschung ist nicht nur elementar, sondern lésst sich beim
Aufbau kooperativer Strukturen problemlos realisieren.

Neben Frankreich miissen zeitnah weitere Partner eingebunden werden, um die notwendigen Ressourcen im Wettbe-
werb zu China/den USA/etc. zu biindeln und zu erweitern. Hierbei sind die Rechte an geistigem Eigentum zu wahren.

Expertengruppe Internet der Dinge, Fokusgruppe Intelligente
Vernetzung im Nationalen Digital-Gipfel

Stellungnahme

- Notwendig ist eine sehr? schnelle Umsetzung und starke Promotion von/fiir Prototypen in allen Bereichen.
- Verteilte Umsetzung von KI in einer dezentralen Blockchain-Architektur
- Wir miissen verhindern, dass diese Technologie wieder bei wenigen US-Riese

VDE Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.V.

Wichtigste MaBnahme - 1

e Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaBnahme - 2

e Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie europiisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Berticksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir
notwendigen Strukturen.

Wichtigste MaBnahme - 3

Strukturen.

e Erschlieffung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden
Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Beriicksichtigung der schutzwiirdi-
gen Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten.

e Verantwortliche Nutzung der Potentiale, die in der Verbindung von KI und Schliisseltechnologien, wie der Bio-
oder Umwelttechnologie, liegen.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Fehlende MaRnahmen

Zur wissenschaftlichen Basis gehoren nicht nur KI-Methoden und -Werkzeuge, sondern auch Forschung zur
*menschlichen* Intelligenz. Wir verweisen hier insbesondere auf das gerade etablierte Exzellenzcluster ,Science of
Intelligence“ an der TU Berlin.

Deutsche Telekom AG

Stellungnahme

Sowohl fiir die Entwicklung, die Markteinfithrung neuer Anwendungen als auch den Aufbau der benétigten KI-Infra-
struktur ist Europa auf Kooperationen angewiesen, in denen Partner Investitionsrisiken teilen und Wettbewerbsfiahig-
keit im globalen Mafdstab erreichen. Europa muss leistungsfihige KI-Forschungs- und Innovationscluster aufbauen,
die mit denen in den USA und in China konkurrieren kénnen. Dies erfordert verstirkte und koordinierte Anstren-
gungen von Wissenschaft, Industrie und Regierungen in ganz Europa:

- Der Aufbau tiberregionaler Forschungs- und Kompetenzzentren, z.B. nach dem Vorbild des Deutschen Forschungs-
zentrums far Kinstliche Intelligenz (DFKI), sowie lindertibergreifender Forschungs- und Innovationsnetzwerke ist
fir die Wettbewerbsfihigkeit Europas bei KI entscheidend. Deutschland und Frankreich nehmen hierbei als fithrende
Industrienationen eine Schliisselrolle ein. Dabei gilt es, die Vorhaben der einzelnen Initiativen zielgerichtet aufeinan-
der abzustimmen und Ergebnisse auszutauschen. Alle Initiativen sollten einen hohen Anwendungsbezug aufweisen.

- Die wesentlichen Voraussetzungen moderner KI - und maflgeblich Anwendungen des maschinellen Lernens —
sind intelligente Algorithmen, massenhaft verfiigbare und ibertragbare Daten sowie hohe Rechenkapazititen. Mit
exponentiellem Wachstum der Datenmengen steigen auch Anforderungen an die Rechenkapazitit. Traditionelle
Computer konnten dabei in Zukunft an ihre Grenzen stofen. Eine vielversprechende Entwicklung sind Quanten-
Computer, die theoretisch ein Vielfaches der Rechenkapazitit klassischer Computer aufweisen. Quanten-Com-
puting kénnte somit eine Voraussetzung fiir KI der nachsten Generation sein. Wenn Europa eine Spitzenposition
bei KI erreichen will, muss das fiir 2019 angekiindigte EU-Férderprogramm zu Quanten-Computing durch Maf-
nahmen der Mitgliedstaaten flankiert und strategisch mit KI-Programmen verkniipft werden. Damit einhergehend
sollte die Forschung an quantensicheren Verschliisselungsverfahren ausgebaut werden.

- Erklarbarkeit und Nachvollziehbarkeit von algorithmischen Entscheidungen sind fiir das Vertrauen in KI zutrag-
lich. Die Forschung zu technischen Ansétzen fiir Transparenz und Rechenschaftspflicht von KI sollte daher starker
gefordert werden.

Wichtigste MaRnahme -1

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Part-

nern der Européischen Union. In einem ersten Schritt werden dazu Deutschland und Frankreich den Aufbau eines
deutsch-franzésischen Forschungs- und Innovationsnetzwerkes auf Basis der bestehenden Strukturen und Kompe-
tenzen beider Linder vorantreiben. Schwerpunkte der Zusammenarbeit sollen die Grundlagenforschung, der Transfer
von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft, die Konzentration auf Innovationen sowie die Fortentwicklung regula-
torischer Ansitze und ethischer Standards sein.

Wichtigste MaBnahme - 2
Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie europaisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Beriicksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir

notwendigen Strukturen.
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Wichtigste MaBnahme - 3

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Fehlende MaRnahmen

Offentlich geférderte KI-Grundlagenforschung sollte auf konkrete Anwendungsbereiche in Feldern wie Telekommu-
nikation, Cybersicherheit und Industrie 4.0 ausgerichtet werden, in denen Europa und Deutschland bereits gute Vor-
aussetzungen fiir eine weltweite Fiihrungsposition besitzen.

Um das Potenzial von KI bestmdéglich zu nutzen und Wettbewerbsvorteile fiir Europa zu schaffen, sind KI-spezifische
Datenbanken und Geschiftsmodelle erforderlich. Dazu gehért unter anderem ein europiisches Okosystem digitaler
Zwillinge mit einem industrietibergreifenden Standard zur Beschreibung digitaler Zwillingsdaten. Standardisierte
digitale Kopien von Maschinen konnen direkt in KI-Systemen zur Simulation von Produktionsabldufen Anwendung
finden. Erlerntes Maschinenverhalten und dadurch gewonnene Daten kdnnen tiber digitale Zwillinge zudem als Trai-
ningsdaten in KI-Systeme einfliefsen sowie auf vergleichbare Maschinen iibertragen und fiir verbesserte Produktions-
abldufe herangezogen werden.

Digital Gipfel/EG IKT-Plattformen

Stellungnahme

Die wichtigsten Mafinahmen aus unserer Sicht:
- Branchenspezifische Forschungsforderung
- Europiischen Austausch innerhalb der geférderten Forschungsinstitute intensivieren

innogy SE

Stellungnahme

1. Das Thema Energie und Umwelt muss gesamthaft in die KI-Strategie der Bundesregierung eingebracht werden:
Die Energiewende erfordert neue Ansitze beim Betrieb der Verteil- und Ubertragungsnetze. Die gestiegene Kom-
plexitit lasst sich mittelfristig nicht mehr mit klassischen Methoden der Netzsteuerung beherrschen, daher ist ein
verstarkter Einsatz von KI notwendig. Da es sich bei Energienetzen um sicherheitsrelevante Assets handelt, sehen
wir die KI zunéchst als rein unterstiitzendes System an. Die tatsichliche Steuerung wird (noch) nicht von der KI
durchgefiihrt.

2. Zivile Sicherheit und Energiesicherheit:
Es muss unbedingt verhindert werden, dass Eingangsdaten fir zukiinftige KI-Systeme durch Dritte manipuliert
werden konnen. Durch eine Manipulation der Eingangsdaten werden falsche Entscheidungen von KI-Systemen
hervorgerufen, die moglicherweise dann auch zu falschen Handlungen im Netzbetrieb fithren.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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3. Kritische Infrastruktur Energienetze:
Energienetze bilden eine kritische Infrastruktur. Aufgrund des daraus resultierenden Bedarfs an IT-sicherheitsrele-
vanten Strukturen miissen die Eingangsdaten fiir KI-Systeme besonderen Sicherheitsmechanismen unterliegen.
Zudem wird sich die Relevanz von KI fiir die Erhéhung der Cyber Sicherheit und Resilienz kontinuierlich erhéhen.
Hierbei muss davon ausgegangen werden, dass auch Angreifer sich die Fahigkeiten der KI zu Nutze machen werden.

4. Was geschieht, wenn KI falsch entscheidet und handelt? Wer ist in der Pflicht?
In der ersten Ndherung wird KI als ,Beratungssystem* oder ,Expertensystem* gesehen. Entscheidungen eines
KI-Systems werden bspw. nicht direkt 1:1 an die Netzsteuerung durchgereicht. Die Ergebnisse aus einem KI-System
werden den handelnden Personen einer Netzleitstelle ,vorgeschlagen®, die dann jedoch nach ihren eigenen Vorstel-
lungen entscheiden. Daher sind auch mithilfe von KI die jeweiligen handelnden Personen - wie auch heute - in der
Verantwortung. Gesetzlich klar zu definieren sind jedoch Haftungspflichten, die sich aus fehlerhaften Entscheidun-
gen der verantwortlich handelnden Personen aufgrund falscher Empfehlungen des KI-Systems ergeben.

Wichtigste MaRnahme - 1
Manipulationssicherheit der Eingangsdaten in das KI-System.

Wichtigste MaBnahme - 2

Wichtigste MaRnahme - 3

Es bedarf eines relevanten Schutzes bei der Ubertragung der Eingangsdaten in das KI-System.

DKE Deutsche Kommission Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik in DIN und VDE

Stellungnahme

Die Férderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme kann ein entscheidender Vorteil im internationalen Wettbewerb sein, wenn es um Losungen
aus Deutschland gehen. Unser hoher Qualititsanspruch sollte auch im Bereich KI Anwendungen erreicht werden.
Allerdings hinken wir derzeit international nach weil die 80%-Lésungen den Markt besetzen und die deutsche Wirt-
schafte noch zu wenig KI Technologien als strategisches Werkzeug im digitalen Transformationsprozess erkannt
haben.

Wichtigste MaBnahme - 1

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermdoglichen

Wichtigste MaBnahme - 2
ErschliefSung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden

Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Beriicksichtigung der schutzwiirdigen
Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Wichtigste MaBnahme - 3

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern
der Europaischen Union.

Fehlende MaRnahmen

Forschungen von KI im Anwendungsnahen Bereichen wie im Maschinenbau und elektrotechnischen/automations
Sektor stdrken.

Spitzenverband Bund der Krankenkassen und Pflegekassen

Stellungnahme

Den hohen regulatorischen Anforderungen im Gesundheitswesen ist Rechnung zu tragen. Diese sind zum Schutz der
Patientinnen und Patienten notwendig und gelten unabhingig von den in der Versorgung und Behandlung ange-
wandten Technologien. Neben einer frihzeitigen Einbindung regulatorischer Expertise sind fiir das Gesundheits-
wesen sowohl die Krankenkassen und deren Verbinde als auch die gemeinsame Selbstverwaltung (z.B. der Gemein-
same Bundesausschuss) zu beteiligen. Damit kann dem Ziel Rechnung getragen werden, die fir die Entwicklung von
KI-Anwendungen mafdgeblichen Akteure aus Wissenschaft und Industrie frithzeitig mit den hohen und im Sinne
einer evidenzbasierten Medizin und Versorgung spezifischen wissenschaftlichen Anforderungen bekannt zu machen.
Zudem werden auch die fiir die Gesundheitsversorgung Verantwortlichen damit besser in die Lage versetzt, sich
abzeichnenden Entwicklungen der KI-Forschung zu erkennen und einzuschétzen. Dabei sind Verfahren zur Kontrolle
und Nachvollziehbarkeit (Transparenz, ,Explainability”) KI-gestttzter Verfahren in Medizin und Gesundheitsversor-
gung besonders wichtig, da die Erwartungen an die Begriindung fiir medizinische Eingriffe und Mafinahmen haufig
die Erwartungen in Bereichen wie z.B. Handel und Industrie tibersteigen.

Bei der Digitalisierung des Gesundheitswesens ist bei simtlichen Anwendungen sicherzustellen, dass Patientinnen
und Patienten der Souverén ihrer Daten sind und bleiben. Eine wesentliche Voraussetzung fur digitale Anwendungen
ist darum eine leistungsstarke und sichere Telematikinfrastruktur (TI). Die Gesellschaft fiir Telematikanwendungen
der Gesundheitskarte (gematik) hat die Voraussetzungen fr den Ausbau der TI zu schaffen.

Wichtigste MaBnahme - 1
ErschliefSung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden

Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Beriicksichtigung der schutzwiirdigen
Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten.

Wichtigste MaBnahme - 2

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaBnahme - 3
Frithzeitige Einbindung regulatorischer Expertise in Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten, die - wie im Gesund-

heitsbereich - hohe regulatorische Anforderungen erfiillen miissen, um erfolgreich den Weg in die Anwendung zu
finden.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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SPECTARIS e. V.

Stellungnahme

Um ein hohes Forschungs- und Entwicklungstempo zu garantieren, ist auf eine starke Blindelung der Kapazititen
unter Einbeziehung der leistungstirksten Player in Forschung und Entwicklung zu achten. Eine Vermengung mit
europdischer Regionalforderung, wie dies bei anderen Forschungsprojekten in der Vergangenheit erfolgt ist, sollte
vermieden werden. Auch ist eine Betonung regionaler Cluster/regionaler Férderung aufgrund der GrofRe der Aufgabe
und der unkomplizierten Vernetzung software-lastiger Projektthemen nicht sinnvoll.

Wichtigste MaBnahme - 1

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen.

Wichtigste MaRnahme - 2

Erschlieffung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden
Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Beriicksichtigung der schutzwiirdigen
Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten.

Wichtigste MaRnahme - 3

Verantwortliche Nutzung der Potentiale, die in der Verbindung von KI und Schlisseltechnologien, wie der Bio- oder
Umwelttechnologie, liegen.

Fehlende MaRnahmen

Forschung und Entwicklung von KI-basierten Bildverarbeitungstechnologien zum Einsatz im privaten (hiuslichen)
und offentlichen (Verkehrs-)bereich

Verein Deutscher Ingenieure VDI e. V.

Stellungnahme

KI ist neben Automation und Digitalisierung als eine von drei Basistechnologien fiir die Realisierung autonomer
Systeme zu verstehen. Autonome Systeme erst werden grofie Verinderungen bewirken. Eine Konzentration von For-
schungsinitiativen allein auf KI ist daher nicht zielfithrend. Es bedarf unbedingt eines zusétzlichen Blicks auf KI-An-
wendungen, d.h. auf autonome Systeme.

Fiir Deutschland ist ein Image als fithrender Forschungsstandort fiir KI und autonome Systeme zu entwickeln, damit
die weltweit besten Wissenschaftler hier arbeiten wollen. Entsprechende Anreize wie Verdienst und Ausstattung mit
Forschungsmitteln sind zu schaffen.

Gerade fir die gezielte produktorientierte Forschung und Entwicklung in der Industrie muss die Politik einfache und
transparente Férdermoglichkeiten entwickeln. KMUs sind hierbei besonders anzusprechen, da diese zurzeit die Vor-
teile des Einsatzes von KI-Methoden fiir sich noch nicht sehen bzw. hiufig nicht die zugehorigen finanziellen und
personellen Moglichkeiten haben.

Zusatzlich werden die Kreativitit und die Geschwindigkeit von Start-Ups benétigt - gerade auf dem sich schnell ent-
wickelnden Feld der KI. Auch hier miissen Férdergelder zur Verfiigung stehen, um erfolgversprechende Ideen in
Start-Ups entwickeln und marktfiahig machen zu kénnen.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Wichtigste MaBnahme - 1

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsférde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaBnahme - 2

Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie europaisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Beriicksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir
notwendigen Strukturen.

Wichtigste MaBnahme - 3

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Evangelische Kirche in Deutschland

Stellungnahme

Bei (fast) allen Férdermafinahmen sollte eine ethische Reflexion integrativ (nicht nachlaufend!) berticksichtigt werden
(,embadded ethics®). Die Beispiele/Spiegelstriche machen deutlich, dass in allen Mafinahmen normative Aspekte eine
Rolle spielen. Nur die integrative/mitlaufende ethische Reflexion ermdglicht eine verantwortliche Gestaltung von KI.

¢

Beispiele fiir genannte Maffnahmen und ethische Aspekte: ,,Arbeitsbedingungen: work-life-Auffassungen®, ,koope-

¢

rative Strukturen gesellschaftliche Partizipation®, ,Datenschutz/informationelle Selbstbestimmung®, ,Interessen der

¢ ¢

Allgemeinheit/Interessen+Macht+ges. Ziele®, ,Daten im Gesundheitswesen/s. Stellungnahme des Ethikrates®, ,zivile

3

Sicherheit/subjektive Vorstellungen von Sicherheit, ,Nachvollziehbarkeit von Algorithmen/Spannung zwischen

3

Unternehmensgeheimnis und informationeller Selbstbestimmung®, ,,Schutz der Privatsphire/Was heif’t informa-
tionelle Selbstbestimmung im Zeitalter von BigData?“, ,regulatorische Expertise/Abwigungen zwischen Nutzen und
Risiken fiir unterschiedliche Akteure”

Wichtigste MaBnahme - 1

Nachvollziehbarkeit von algorithmischen Prognose- und Entscheidungssystemen (ggf. Treuhandmodelle etc.)
Wichtigste MaBnahme - 2

Férderung von Technologien zum Schutz der Privatsphére.

Wichtigste MaRnahme - 3

Verbindung von KI und Schliisseltechnologien.

Fehlende Mafnahmen

Forschung sollte sich auch auf die Entwicklung ethischer Ansitze und Beteiligungsmodelle richten, die dem Gegen-

standsbereich KI angemessen sind (man wird nicht in jedem Fall mit ethischen Ansétzen der Vergangenheit und

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Gegenwart addquat den neuen Gegenstandsbereich der Reflexion hinreichend gut erfassen kénnen). Beispiel fiir
einen Ansatz, der weiterentwickelt werden sollte: Transdisziplinirer Ansatz

Forschung sollte sich auch auf einen solchen transdiszipliniren, integrativen Ansatz richten: Wie ist ein solcher inte-
grativer Ansatz durchfithrbar? Welche Strukturen und Kompetenzen sind nétig? Wie wirkt sich die Mitarbeit von
ethisch kompetenten Mitarbeitenden in der KI-Entwicklung aus? Welche kulturellen, religiésen, ethischen Werte und
Sozialisationen sind wie wirksam? Ansitze der science&technology studies konnten hier weiterfiihrend sein.

Wirtschaftsrat der CDU e. V.

Stellungnahme

e Steuerliche Férderung von privaten Forschungs- und Entwicklungsausgaben (FuE) einfiihren. Unternehmen, die in
FuE investieren, sollten zusatzlich zur Projektmittelférderung mit 25 Prozent der FuE-Ausgaben steuerlich bis zu
einem Betrag von zwei Millionen Euro jihrlich geférdert werden. Das muss fiir Unternehmen jeder Grofie gelten.

Mindestens sechs Kompetenzzentren im Bereich der KI etablieren. Kompetenzzentren biindeln Wissen, erh6hen
Forschungskapazititen und ziehen auch internationale Spitzenkrifte im Bereich KI an. Zudem kénnen sie einen
Beitrag zum Wissenstransfer und zur Ausbildung von Nachwuchs im Bereich KI beitragen. Die Kompetenzzentren
konnen etwa im Rahmen der ,Exzellenz-Initiative” des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung an den
Exzellenz-Universititen angegliedert werden.

e Forderverfahren des Mittelstandes in Richtung KI neu ausrichten und vereinfachen. Die Bundesregierung sollte
Sorge dafiir tragen, dass die Mittelstandsférderung effektiver wird. Forderverfahren miissen wesentlich beschleu-
nigt werden. Hohe biirokratische und umstandliche Férderverfahren hindern Innovation und miissen verschlankt
werden.

e Branchenweite Leuchtturmprojekte identifizieren und férdern. Sie sollen das deutliche Signal setzen, dass Deutsch-
land im Bereich der KI einen Fithrungsanspruch erhebt und sich mit den Besonderheiten der exzellenten For-
schung und dem starken Mittelstand nicht verstecken muss. Durch kooperative Strukturen zwischen Forschung,
Unternehmen, Vertretern der Zivilgesellschaft sowie Datenschutzbehdrden kdnnen die Projekte besonders breit
gefordert werden und als Multiplikatoren wirken.

Reallabore und Testfelder aufbauen und Modellversuche fiir den Einsatz von KI fordern. In diesen Einrichtungen
konnen KI Geschiftsmodelle in der Praxis erprobt werden und dabei fiir grofitmogliche Transparenz sorgen. Im
Sinne einer strukturellen Cluster-Férderung durfte die zusitzliche Ansiedlung von Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen ein positiver Nebeneffekt sein.

Technologie-Monitoring tiber die Entwicklungen der KI-Landschaft ausrollen. Ein Monitoring gibt interessierten
Unternehmen und der Zivilgesellschaft einen Uberblick iiber alle Projekte im Bereich KI und erleichtert dadurch
die Vernetzung zwischen den Stakeholdern und schafft Transparenz. Gleichzeitig erhoht diese Transparenz auch die
gesellschaftliche Akzeptanz von KI Technologien.

¢ Pilotprojekte in Public Private Partnership umsetzen. In manchen Bereichen ist die Verwirklichung gemeinsa-
mer Projekte der 6ffentlichen Verwaltung mit den Unternehmen besonders vielversprechend, etwa im Bereich
der Mobilitdt in Stadten. Die Bundesregierung ist aufgefordert, entsprechende Projekte aufzulisten und auf eine
schnelle und effektive Umsetzung hinzuwirken.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB)

Stellungnahme

Der DGB begriif3t, dass die Bundesregierung in der Forschungspolitik einen Schwerpunkt bei der KI setzen mdchte.
Dabei ist allerdings aus Sicht des DGB entscheidend, dass sich Forschung an gesellschaftlich gesetzten Zielen, wie der
Verbesserung von Lebensbedingungen, Guter Arbeit, sozialem Fortschritt, dem &kologischen Umbau und der Energie-
wende orientiert. Schwerpunkte der KI-Forschung miissen die Entwicklung von hochwertigen sozialen Dienstleistun-
gen und von Industrieprodukten, die das Leben besser machen, die Steigerung der Energieeffizienz, die Senkung des
Ressourcenverbrauchs, nachhaltige Mobilitdt und die Entlastung der Menschen von harter, monotoner und gesund-
heitsschadlicher Arbeit sein.

Es ist dringend notwendig, bereits in der Forschungspolitik und im Innovationsgeschehen gesellschaftliche Gruppen,
Beschiftigte, Betriebsrite, Gewerkschaften, Verbraucher- und Umweltschutzorganisationen zu beteiligen. Der DGB
begriif’t deshalb die Ankiindigung eines gesellschaftlichen Dialogs. Gesellschaftliche Dialoge diirfen aber nicht als
Veranstaltungen zur Steigerung der Akzeptanz geplanter Innovationsvorhaben der Unternehmen missverstanden
werden. Vielmehr muss in einem ergebnisoffenen Prozess nach gesellschaftlich niitzlichen und gewollten Anwen-
dungsfeldern gesucht werden. Gewerkschaften sollten diesen Prozess mitgestalten.

Damit KI einen Beitrag zum gesellschaftlichen Nutzen leistet, muss von Anfang an deren Anwendung und Umset-
zung Teil der Forschung sein. Der DGB unterstiitzt das Anliegen der Bundesregierung, den Transfer von Forschungs-
ergebnissen in die Unternehmen zu verbessern. Dazu miissen auch Erfahrungen aus der betrieblichen Praxis stirker
in die Forschungsarbeit einflieRen. Der DGB fordert, dass das Prozesswissen der arbeitenden Menschen fiir Innova-
tionen genutzt wird. Zugleich darf sich die KI-Forschung nicht technologisch verengen, sondern muss Arbeitsbedin-
gungen, Arbeitsorganisation und Ausbildungsbedarf mit erforschen und mit bedenken. Soziale Innovationen miissen
starker gefordert werden, auch im Rahmen der Hightech-Strategie der Bundesregierung. Die Betriebsrite sind inten-
siv zu beteiligen, damit sich die Arbeitsbedingungen nicht verschlechtern.

Wichtigste MaBnahme - 1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaRnahme - 2

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaRnahme - 3

Foérderung von Technologien zum Schutz der Privatsphire und Verbraucherschutztechnologien, um einen differen-
zierten und selbstbestimmten Umgang mit personenbezogenen Daten zu ermoglichen.

Fehlende MaRRnahmen

Besonderer Fokus der Forschungsférderung auf die Arbeitsgestaltung: Schaffung von KI-Laboratorien (Gemeinsame
Gestaltungsriume von Entwicklern und Arbeitsgestaltern)

Forderung von Arbeitsschutztechnologien (intelligente Assistenzsysteme). Gegenstand sollte insbesondere die Gestal-
tung einer humanen mitbestimmten Arbeitswelt sein mit dem Ziel, Arbeitssysteme zu entwickeln, in denen Mensch
und Technik als Team zusammenarbeiten.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Erforschung von Veridnderungen in Wertschépfungsprozessen und Verteilungsfragen: Es geht nicht um eine kiinst-
liche Konkurrenz zwischen Menschen und Maschinen, sondern um die Entwicklung und den Einsatz von Maschinen
durch Menschen, aus dem Zielkonflikte und neue Wertschépfungskonkurrenzen entstehen. Deshalb sollten die Wert-
schopfungsziele um Verteilungsfragen ergidnzt werden.

Vanderlande GmbH

Stellungnahme

Dieses Handlungsfeld ist wichtig fiir die Starkung des Standorts Deutschland bzw. Europa. Das sollte jedoch nicht sein
Europa und Deutschland als weiteren Innovationstreiber im Bereich KI zu entwickeln. Vielmehr sollte das Ziel sein,
die KI Kompetenz in Europa auszubauen um diese Kompetenz dann in den vorhandenen Schliisselbranchen zum
weiteren Ausbau der Marktposition zu nutzen. Mit dem Gesundheitswesen ist eine Schliisselbranche bereits genannt,
andere (wie bspw. Maschinenbau (inkl. Robotic)) fehlen noch.

Wichtigste MaBnahme - 1

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsférde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaRnahme - 2

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen.

Wichtigste MaBnahme - 3

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Part-

nern der Europiischen Union. In einem ersten Schritt werden dazu Deutschland und Frankreich den Aufbau eines
deutsch-franzoésischen Forschungs- und Innovationsnetzwerkes auf Basis der bestehenden Strukturen und Kompe-
tenzen beider Lander vorantreiben. Schwerpunkte der Zusammenarbeit sollen die Grundlagenforschung, der Transfer
von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft, die Konzentration auf Innovationen sowie die Fortentwicklung regula-
torischer Ansitze und ethischer Standards sein.

Fehlende MaRnahmen

Die KI Technologie steht erst am Anfang ihrer Entwicklung und Nutzung. Das Potenzial dieser Technologie ist jedoch
erheblich und viele Anwendungsbereiche noch gar nicht identifiziert. Fiir die erfolgreiche Nutzung der KI ist die friih-
zeitige Identifikation dieser Anwendungsbereiche wichtig. Dieses gilt insbesondere fiir die Schwerpunktbranchen

der deutschen Wirtschaft. Zur Identifikation dieser zukiinftigen Anwendungsbereiche sollten branchenspezifische
KI-Cluster gegriindet werden, welche Branchenkompetenz und KI-Kompetenz zusammenfiihren.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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GFT Technologies SE

Stellungnahme

Kinstliche Intelligenz der neuen Generation hat das Potential, die Breite und Tiefe der Wirkung vorangegangener
IT-Revolutionen in einem Maf zu iibersteigen, das im Hinblick auf den dadurch ausgeldsten kulturellen Wandel
einem Quantensprung gleichkommt. Deutschland und seine europédischen Partner miissen sich zum Ziel setzen, diese
auflerordentliche IT-Revolution nicht nur mitzugestalten, sondern auf globaler Ebene die mafigeblichen Bedingun-
gen und weltweiten Standards zu setzen. Hierfir ist es erforderlich, simtliche gesellschaftlichen Krifte zu aktivieren
und zu biindeln, um sowohl in rein technologischen als auch interdisziplindren Fragestellungen die Fiihrung zu tber-
nehmen. Hierfiir sind mehr Investitionen in Forschung und Entwicklung und héhere Anreize fir Unternehmens-
grindungen und stirkere Verzahnung von technologischen, rechtlichen und anderen geisteswissenschaftlichen
Kompetenzen erforderlich. Gerade weil Kiinstliche Intelligenz eine Querschnittstechnologie darstellt, brauchen wir
eine anwendungsorientierte Forschung, aber auch eine sehr enge Verzahnung mit der Grundlagenforschung. Begabte
Computerwissenschaftler sollten ermutigt werden, KI als Betdtigungsfeld zu wahlen. Sowohl die KI-Forschung in
Universitdten und staatlichen Forschungseinrichtungen als auch in den in den R&D-Abteilungen der privaten Wirt-
schaft muss ausgebaut werden und die Anwendung entsprechender Erkenntnisse in der Praxis z.B. durch gezielte
Foérderung entsprechender Startup-Initiativen wie z.B. CODE_n beschleunigt werden. Entsprechende Férderpro-
gramme sollten hierbei zwar bestehende Stirken der deutschen Wirtschaft (z.B. Automobilbranche, Gesundheit,
Finanzen) berticksichtigen, aber auch die disruptive Wirkung von KI beachten und zur Sicherung der Zukunftsfahig-
keit auch Bereiche fordern, die derzeit moglicherweise noch keine komparativen Wettbewerbsvorteile geniefien, aber
in der Zukunft eine besondere Rolle spielen kénnen (z.B. Wissenssammlung und -vermittlung). Uber die technolo-
gisch und wirtschaftliche Betrachtung hinaus miissen auch die sozialen, rechtlichen sowie ethischen Fragestellungen
grundlegend als auch anwendungsbezogen intensiver erforscht und evaluiert werden z.B. in geografisch verdichteten
Kompetenznetzwerken fiir KI, die Wissenschaftler und Forschungsprogramme, Griinder und Investoren, Unterneh-
men und Verbraucher, Politik und Biirger zusammenbringen.

Wichtigste MaRnahme -1

Ermoglichung tiberregionaler Kompetenzzentren im KI-Bereich mit international attraktiven und konkurrenzfihige
Arbeitsbedingungen und Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI
sowie die Umsetzung der Ergebnisse von KI-Forschung

Wichtigste MaRnahme - 2

Aufbau kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern der Européischen
Union sowie kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit

Wichtigste MaRnahme - 3

Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie europiisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Berticksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir
notwendigen Strukturen in Verbindung mit der Férderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nach-
vollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und Entscheidungssysteme und Technologien zum Schutz der Privat-
sphire und Verbraucherschutztechnologien, um einen differenzierten und selbstbestimmten Umgang mit personen-
bezogenen Daten zu erméglichen

Fehlende Mafnahmen
1. Begabte Computerwissenschaftler sollten ermutigt werden, KI als Betédtigungsfeld zu wihlen durch Bildung eines

Komitees fiir die Vergabe von Ehrungen mit internationaler Strahlkraft fiir besondere Errungenschaften im Bereich

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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der KI (ggf. in Zusammenarbeit mit Verbanden der IT und Informatik wie die Bitkom, der Gesellschaft fiir Informa-
tik, dem German Chapter of the ACM oder Stiftungen wie der Klaus Tschira Stiftung und der Heidelberg Laureate
Forum Foundation). Auch wenn es auf den ersten Blick vermessen scheint, dass Deutschland einen solchen Ehren-
preis im Bereich KI stiften sollte, so hat Schweden mit dem Nobelpreis vorgemacht, wie es gehen kann. Norwegen
hat mit dem mittlerweile renommierten Abelpreis im Bereich der Mathematik nachgezogen.

2. Dominenspezifisches Wissen muss starker mit KI-Wissen vernetzt werden. Insbesondere in den Bereichen, in
denen die Stirken der deutschen Wirtschaft liegen (z.B. Automobilbranche, Gesundheit, Finanzen). Es sollten in
Zukunft mehr Mittel fir die Férderung von KI-Forschungsprojekten zur Verfiigung gestellt sowie Anreize fiir
Unternehmensgriindungen und die Umsetzung von KI-Geschiftsmodellen geboten werden - beispielsweise auch
durch Steuererleichterungen und mehrjihrige Forderungsmodelle, die langfristigen KI-spezifischen F&E- und Ver-
marktungszyklen Rechnung tragen.

3. Alle strategisch bedeutsam eingestuften KI-Technologien sollten in einem mit relevanten Partner in Europa abge-
stimmten KI-Forschungsprogramm gebtindelt werden.. Auch hier sollte in GréfRenordnungen von einigen Milliar-
den Euro Uber die Laufzeit des Programms (z.B. 7 oder 8 Jahren) gedacht werden. Die Wirtschaft ist in Formulierung
und Priorititensetzung des Programms unmittelbar und von Anfang an einzubeziehen.

TechUnite und HTW Berlin

Stellungnahme

Alle genannten Punkte sind tibergeordnet wichtig und richtig. In der Umsetzung gibt es jedoch erhebliche Inkon-
sistenzen. Die Mittelallokation zur Forderung der Forschung in diesem Feld fokussiert sich ausschlieflich auf nur
wenige Zentren. Folge ist, dass von der Férderung stets dieselben Kandidaten (TU Miinchen, DFKI u.a.) profitieren, die
im Translationsprozess deswegen nicht beurteilt werden kénnen, weil es keinen Referenzrahmen hierfiir existiert.

Fachhochschulen u.a. Institution miissen mitgenommen werden. Hier besteht ein unmittelbarer Kontakt zur Praxis.
Die dualen Studienginge sind hier eine gute Briicke, um mit KI in die Breite zu gehen.

Algorithmen per se haben keine Vorurteile. Die hinterlegten Repositories (Datenbasis) und die Regelerstellung kén-
nen beabsichtigt oder unbeabsichtigt jedoch zu diskriminierenden Ergebnissen bei der Datenverwendung fiihren. Es
ist daher stets notwendig fiir ein

- Review-Verfahren,

- Transparenz,

- regulatorische Vorgaben

- und fiir eine ethische Selbstverpflichtung zu sorgen.

Wichtigste MaRnahme -1

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsférde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Forderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaBnahme - 2
Erschlieffung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden

Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Berticksichtigung der schutzwiirdigen
Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten.
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Wichtigste MaBnahme - 3

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Fehlende Malnahmen
1. Die Vergabestrategie der feldspezifischen Forderung ist dringlich zu tiberdenken
2. Excellence-Zentren miissen auch danach beurteilt werden, wie der Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft gelingt.

3. Wir benétigen gerade fiir dieses Feld eine Institution zur Technikabfolgen, die ausreichen die Methodik des ethi-
schen Diskurses in diesem technischen Feld beherrscht.

A-Triple-C

Stellungnahme

Forschungsoffensive in voller Bandbreite notig.

Grundlagen und angewandte Forschung (Fraunhofer u.4.)

Vernetzung der Einrichtungen national, binationalen und EU-weit (CERN fir KI und Digitalisierung)

Einfache Implementierung von Inkubationszeiten-Start-ups an den Forschungseinrichtungen (Entbiirokratisierung)
Wichtigste MaBnahme - 1

S.Satz 2 oben

Wichtigste MaBnahme - 2

S.Satz 3 oben

Wichtigste MaRnahme - 3

S. Satz 4 oben

Deutsche Umwelthilfe

Stellungnahme

Uns ist besonders wichtig, dass der rechtliche Rahmen fiir KI-Forschung europaweit besetzt ist und Akteure der
sozial-6kologischen Forschung (SOF), inklusive Praxispartner aus Reihen gesellschaftlicher Stakeholder von Beginn
an eingebunden werden. Es geht uns hier nicht um wertfreie Innovation sondern darum, gesellschaftliche Aufgaben
wie den Klimawandel, den demografischen Wandel, lebenslanges Lernen aktiv zu adressieren.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Wichtigste MaBnahme - 1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaBnahme - 2

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern
der Européischen Union.

Fehlende MaRnahmen

Einbindung SOF und Praxispartner

Intel Deutschland GmbH

Stellungnahme

Kommentar zur Prioritiat des Gesundheitswesens: Européische Initiativen wie das 1-Millionen-Genom-Projekt bis
zum Jahr 2022 haben das reale Potenzial, die KI-Nutzung im Gesundheitssektor in Deutschland zu beschleunigen. Wir
fordern Deutschland auf, sich diesem europiischen Projekt anzuschliefen, da andere Regionen der Welt (z.B. USA
und China) in diesem strategisch wichtigen Umfeld rasch voranschreiten.

Siehe: https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/eu-countries-will-cooperate-linking-genomic-databases-
across-borders

Wichtigste MaBnahme - 1

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermdoglichen.

Wichtigste MaBnahme - 2

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsforde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaBnahme - 3
ErschliefSung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden

Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Beriicksichtigung der schutzwiirdigen
Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten.
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Bundesverband Digitale Wirtschaft

Stellungnahme

Sowohl fiir die Entwicklung, die Markteinfithrung neuer Anwendungen als auch den Aufbau der benétigten KI-Infra-
struktur ist Europa auf Kooperationen angewiesen, in denen Partner Investitionsrisiken teilen und Wettbewerbsfahig-
keit im globalen Mafdstab erreichen. Europa muss leistungsfahige KI-Forschungs- und Innovationscluster aufbauen,
die mit denen in den USA und in China konkurrieren konnen. Dies erfordert verstirkte und koordinierte Anstren-
gungen von Wissenschaft, Industrie und Regierungen in ganz Europa. Daher sollte jegliche Forschungsférderung in
Abstimmung mit der wirtschaftlichen Anwendbarkeit geschehen. Eine enge Vernetzung von Wissenschaft und Wirt-
schaft, der Aufbau von gemeinsamen Testlaboren und Pilotprojekten sowie der reibungslose Zusammenlauf von wis-
senschaftlichen Ergebnissen und ihrer Anwendbarkeit in Unternehmen miissen gegeben sein.

Der Aufbau tiberregionaler Forschungs- und Kompetenzzentren, z.B. nach dem Vorbild des Deutschen Forschungs-
zentrums fiir Kinstliche Intelligenz (DFKI), sowie lindertbergreifender Forschungs- und Innovationsnetzwerke ist
fir die Wettbewerbsfdhigkeit Europas bei KI entscheidend.

Bei der Evaluierung einer addquaten KI-Forschung und Aufbau von Kompetenzzentren sollte gewahrleistet sein, dass
nicht nur Wissenschaft und Wirtschaft in den Entstehungsprozess eingebunden werden, sondern dass die Initiativen
einen Nutzen fiir den:die Endverbraucher:in stiften. Zudem sollten politische und rechtliche Experten berticksichtigt
werden.

Eine Forschung kann nur dann nutzbar fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland genutzt werden, wenn deutsche
Unternehmen in der Integration von KI und den neuesten Forschungsergebnissen unterstiitzt werden, beispielsweise
durch gezielte Best Practices, Leitfiden, Unterstiitzung bei der Fachexpertengewinnung und Entwicklung von KI-ba-
sierten Geschéftsmodellen. Durch reale KI-Anwendungen kann aus Angst Begeisterung und dann Selbstverstindlich-
keit werden.

Der Implementierung von KI muss mit einer globalen Denkweise begegnet werden, daher begriift der BVDW aus-
driicklich den Aufbau von kooperativen und linderiibergreifenden Kooperationen in der KI-Forschung im Rahmen
der EU. Der Transfer der Erkenntnisse zwischen den Landern und zwischen Wissenschaft und Wirtschaft muss
gewihrleistet sein. Der Aufbau eines entsprechenden KI-Okosystems ist wiinschenswert.

Wichtigste MaRnahme -1

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen

Wichtigste MaRnahme - 2

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern
der Europiischen Union. In einem ersten Schritt werden dazu Deutschland und Frankreich den Aufbau eines
deutsch-franzésischen Forschungs- und Innovationsnetzwerkes auf Basis der bestehenden Strukturen und Kompe-
tenzen beider Lander vorantreiben. Schwerpunkte der Zusammenarbeit sollen die Grundlagenforschung, der Transfer
von Forschungsergebnissen in die Wirtschaft, die Konzentration auf Innovationen sowie die Fortentwicklung regula-
torischer Ansitze und ethischer Standards sein.

Wichtigste MaBnahme - 3

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de

22



Fehlende MaRnahmen

¢ Aufbau gezielter branchenspezifischer KI-Cluster, in denen Wissenschaft und Wirtschaft gemeinsam agieren.

e Forschung sollte interdisziplinar agieren und nicht in Silos gedacht werden. Basisforschungsarbeit sollte in den
Kompetenzzentren vertreten sein

e Die Steuerung der Kompetenzzentren und Forschungsinitiativen sollte durch eine politische Instanz erfolgen, bei
der alle Digitalisierungsstringe zusammenlaufen (,Digitalministerium®), und die personell entsprechend unter-
stltzt wird

¢ Insgesamt fehlen verbindliche Committments tiber konkrete Ziele und festgelegte Investitionsvolumina. Es fehlt
eine ,,Benchmark®, mit der man sich vergleichen méchte. Ziel konnte beispielsweise sein, dass man bis 2020 fachlich
und mit bereitgestellten Investitionen finanziell mit Innovationsfiihrern wie MIT oder Stanford auf einer Augen-
hohe ist.

Kompetenzzentrum Technik-Diversity-Chancengleichheit e.V.

Stellungnahme

Da algorithmische Systeme zunehmend zur Steuerung von gesellschaftlichen Prozessen eingesetzt werden und damit
Einfluss auf Fragen der Lebensgestaltung, Teilhabemoglichkeiten und Konsumentscheidungen der Menschen haben,
ist es unabdingbar, konkrete Ziele und Qualitétsrichtlinien fir den jeweiligen Einsatz von KI zu definieren. In den
jeweiligen Forschungsfeldern sind bereits vorliegende Ergebnisse vorab zu analysieren, Erfahrungen mit Fehlent-
wicklungen zu benennen und ethische/gesetzliche Leitlinien einzubeziehen. Wenn also z.B. iiber die Sammlung und
Analyse breiter Datenbestiande die Wahrscheinlichkeit fiir die Lebensdauer spezifischer Personengruppen errechnet
und danach Entscheidungen tber den Einsatz von lebensverbessernden, lebenserhaltenden oder lebensrettenden
Mafdnahmen getroffen werden, miissen die Aufgabenstellung, Verfahrenswege und Ergebniserwartungen vorab offen
gelegt werden und kontrollierbar sein. Die Entscheidung tiber den Einsatz von KI-Systemen dieser Art kann nicht
allein den Forschenden und wirtschaftlichen EntscheidungstrigerInnen tiberlassen werden. Es sind gesellschaftliche
Beteiligungsverfahren einzurichten und zu unterstiitzen, die fiir eine verbindliche Etablierung von Leitlinien (Chan-
cengleichheit, ethische und rechtliche Leitlinien) Sorge tragen. Dazu benétigt die KI-Forschung u.a. die Beteiligung
der Sozial- und Gesellschaftswissenschaften, um bereits vorliegende Erkenntnisse einzubeziehen und Wirkungsfor-
schung zu moglichen diskriminierenden und benachteiligenden Verfahren durchzufiihren.

Bereits die gewdhlten Bereiche, aus denen Datensitze (Big Data) fiir KI stammen und die Auswahl der Methoden
nehmen Einfluss auf die Ergebnisse, die zum Abschluss formuliert werden nach welchen Mustern gesucht wird und
welche Entscheidung tiber neue Daten getroffen werden. Bei der Einbettung eines Systems in den gesellschaftlichen
Kontext werden Verhalten, Eigenschaften und Interessen von Personen miteinander in Korrelation gesetzt. Hier kann
es zu Fehlinterpretationen kommen, wenn z.B. eine Gruppenprognose, die die Maschine berechnet, auf ein Indivi-
duum angewendet wird. Als Beispiel fiihrt Zweig (https://doi.org/10.11586/2018006, S. 25f.) an, dass wenn eine Rick-
falligkeitsvorhersage fiir kriminelle Handlungen einer Personengruppe anhand bestimmter Kriterien bei 60 % liegt,
dies keine Aussage tiber Einzelperson ermoglicht. Diese wird nicht zu 60 % riickfillig, sondern entweder rickfillig
oder nicht. Dieses Beispiel macht deutlich, dass Nutzer und Nutzerinnen von KI wissen miissen, wie die Vorhersagen
innerhalb eines Systems entstehen und wie sie zu bewerten sind, um Fehlinterpretationen zu vermeiden.

Die Forschung zeigt am Beispiel von Personalauswahlverfahren, dass stereotype Annahmen tiber Interessen, Fihigkei-
ten und Kompetenzen von Personen in die Formulierung von Aufgaben zur Personalauswahl in die KI hinein ,wan-
dern®, und dazu fiihren, dass spezifische Gruppen nicht berticksichtigt werden. Dies kann Frauen (und Méinner) mit
»gebrochenen” Laufbahnen betreffen, Frauen und Manner mit auslandischen Wurzeln und nichtdeutschem Namen,
Menschen mit Familien- oder Pflegesorge und andere Gruppen der Gesellschaft. Daher gilt es, Benachteiligungen

zu verhindern, einschligige Forschung zu integrieren, Frauen (und nicht traditionell ausgebildete Zielgruppen) in

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de

23



adédquater Zahl zu beteiligen, damit ihre Erfahrungen Eingang in die Entwicklung von KI finden. Eine der Kernforde-
rungen ist es, insbesondere die Forschung und Forschungsergebnisse zu der Beriicksichtigung von Chancengleichheit
und Geschlechtergerechtigkeit in Digitalisierungsstrategien einzubringen.

Wichtigste MaRnahme -1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaRnahme - 2

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaRnahme - 3

Friihzeitige Einbindung regulatorischer Expertise in Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten, die - wie im Gesund-
heitsbereich - hohe regulatorische Anforderungen erfiillen miissen, um erfolgreich den Weg in die Anwendung zu
finden.

Fehlende MaRRnahmen

1. Ausweitung der fiir die Kompetenzzentren definierten Aufgaben und einbezogenen PartnerInnen auf die Etablie-
rung des Dialogs mit AnwenderInnen- und Nutzergruppen, mehr interne und externe Interdisziplinaritat.

2. Einbeziehung breiter gesellschaftlicher Netzwerke unter Beriicksichtigung der Frauen-Technik-Netze, von Organi-
sationen fiir die Vertretung von Frauen, Alteren, MigrantInnen, Menschen mit Behinderungen,...

3. Herunterbrechen der Dialoge in die Regionen, Bildung regionaler Netzwerke.

Die Kompetenzzentren werden in der Regel bereits aus der einschlagigen Forschung, den entsprechenden Verbanden
und den in KI etablierten Gruppen heraus gebildet. Sie bilden zwar einen Nukleus in ihren jeweiligen Kompetenz-
feldern, wirken aber nicht in die Gesellschaft hinein. Unzufriedenheiten mit den Ergebnissen von KI-Forschung und
-Anwendung in der Bevolkerung konnen dann vermieden werden, wenn von Beginn an Beteiligungsverfahren einge-
richtet und Qualitétsrichtlinien formuliert und offen gelegt werden.

Zeppelin Universitit gGmbH

Stellungnahme

Der Européischen Union und der Bundesrepublik Deutschland ist bewusst, dass kiinstliche Intelligenz zu Wettbe-
werbsvorteilen fiihren kann, wenn sie in Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft, Kultur, Zivilgesellschaft, Politik oder
Konflikten tiberlegend eingesetzt werden kann. Auch andere Staaten aufierhalb der Européischen Union kénnen sich
eigene Wettbewerbsvorteile erarbeiten, die sie zum eigenen Nutzen einsetzen kénnen. Aus Griinden der Nationalen
Sicherheit ist es erforderlich, eigene Kompetenzen zur kiinstlichen Intelligenz nachhaltig aufzubauen, um nicht in
Abhingigkeiten zu geraten.

Wichtigste MaBnahme - 1
Foérderung von Technologien zum Schutz der Privatsphire und Verbraucherschutztechnologien, um einen differen-

zierten und selbstbestimmten Umgang mit personenbezogenen Daten zu ermoglichen.
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Wichtigste MaBnahme - 2
Forschung und Entwicklung von KI-basierten Technologien als Beitrag zur zivilen Sicherheit.
Wichtigste MaRnahme - 3

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Fehlende MaRnahmen

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme in Staat und 6ffentlicher Verwaltung.

Verhinderung eines KI-basierten Uberwachungsstaats

Max-Planck-Gesellschaft

Stellungnahme

Kinstliche Intelligenz ist die Schliisseltechnologie der Digitalisierung und wird weltweit ein entscheidender Wachs-
tumstreiber der ndchsten Jahrzehnte sein. Deutschland hinkt im internationalen Vergleich der Forschungsausgaben
hinterher und sollte daher diese dringend steigern. Deutschland hat trotz traditioneller Stirken in der KI-Grundla-
genforschung wichtige Trends in der KI-Forschung erst spét erkannt. Zum Beispiel ist im Bereich des Machine Lear-
ning die Entwicklung in Deutschland weniger dynamisch als in anderen Landern. Forschung und Innovation sind
andererseits auch in Deutschland der Motor fiir ein starkes KI-Okosystem. Auch grundlagenorientierte KI-Forschung
hat oft unmittelbare Anwendungen. Einzelne Forschungsinitiativen oder die gezielte Férderung bestimmter techno-
logischer Ansitze reichen weder aus noch sind sie zielfiithrend. Es lasst sich nicht vorhersagen, wie sich die KI-For-
schung in den nichsten finf bis zehn Jahren entwickeln wird. Daher sollte sich eine KI-Strategie nicht auf einzelne
Forschungsansitze und Anwendungen, sondern auf den Aufbau eines dynamischen und breit aufgestellten KI-Oko-
systems fokussieren. Es bedarf einer 6ffentlichen Forschungsférderung, die in der Grundlagenforschung wichtige
Impulse liefert, zur Ausbildung von Fachkriften beitragt und tiber effektive Transfermafinahmen den Einsatz von KI
in Wirtschaft und Gesellschaft unterstiitzt.

Wichtigste MaRnahme - 1

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen.

Wichtigste MaBnahme - 2

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern
der Europiischen Union: Wegweisend konnte hier die ELLIS-Initiative sein, die sich auf einen im April 2018 verof-
fentlichten offenen Brief fiihrender européaischer KI-Wissenschaftler griindet. Ihre Vision ist ein européischer For-
schungsverbund fiir lernende und intelligente Systeme (European Lab for Learning & Intelligent Systems), an dem die
besten europdischen Wissenschaftler arbeiten und mit Grundlagenforschern aus der Industrie kooperieren.
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Wichtigste MaBnahme - 3

Foérderung von Technologien zum Schutz der Privatsphire und Verbraucherschutztechnologien, um einen differen-
zierten und selbstbestimmten Umgang mit personenbezogenen Daten zu ermdoglichen.

Fehlende MaRnahmen

Entscheidend fiir alle Mafnahmen zur Férderung von KI als Innovationstreiber in Deutschland ist vor allem auch die
Etablierung von Exzellenz in der akademischen Forschung, die Schaffung und Erhaltung von Exzellenzzentren. Exzel-
lenz zahlt sich aus, denn die international fithrenden Standorte in der KI-getriebenen Wirtschaft sind alle um heraus-
ragende akademische Standorte herum entstanden. Diese ziehen zudem grofle Mengen VC-Kapital an, was fiir eine
Startup-Szene zentral ist. Das Paradebeispiel hierfiir ist Stanford, die Keimzelle des Silicon Valley. In Europa sind sehr
gute KI-Industriestandorte in Cambridge, London, und Ziirich entstanden, die alle auf einer Spitzenstellung der loka-
len akademischen Forschung aufbauen. Zurzeit schicken sich, aus demselben Grund, Toronto und Montreal an, eine
dhnliche Rolle fiir Kanada zu spielen, und auch Paris ist gut positioniert. In Deutschland existiert nichts Vergleich-
bares; der einzige Standort, der akademisch im Bereich Machine Learning in einer dhnlichen Liga spielt, ist Tiibingen,
was auch auf die Strahlkraft des dort ansissigen Max-Planck-Instituts fir Intelligente Systeme zuriickzufiihren ist.

Materna SE

Wichtigste MaBnahme - 1
Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsférde-

rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaBnahme - 2

Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie europaisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Beriicksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir
notwendigen Strukturen.

Wichtigste MaBnahme - 3

Foérderung von Technologien zum Schutz der Privatsphire und Verbraucherschutztechnologien, um einen differen-
zierten und selbstbestimmten Umgang mit personenbezogenen Daten zu ermoglichen.

MWE

Stellungnahme

- es missen attraktive Forderungen fiir herausragende KI Projekte geschaffen werden
- Der Staat sollte KI-Projekte durch qualifizierte Auftragsvergaben fordern. Basis fiir diese Projekte sollten breit ange-
legte 6ffentliche Wettbewerbe mit unabhingigen Juror
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Wichtigste MaBnahme - 1

Uberpriifung bestehender Férderverfahren ...

Wichtigste MaRnahme - 2

Aufbau kooperativer Strukturen ...

Wichtigste MaRnahme - 3

Erschlieffung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen ...
Fehlende MaRnahmen

- Risikokapital
- Umsetzung open Data (KI braucht viele valide Daten)

Verband der TUV e.V. (VATUV)

Stellungnahme

Die vorgenannten Handlungsfelder sind alle von zentraler Bedeutung. Wichtig ist insbesondere die sichere Anwen-
dung von KI unter Berticksichtigung von Datenschutz und IT-Sicherheit.

Wichtigste MaRnahme -1

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaRnahme - 2

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaRnahme - 3

Friihzeitige Einbindung regulatorischer Expertise in Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten, die hohe regulatori-
sche Anforderungen erfiillen miissen, um erfolgreich den Weg in die Anwendung zu finden.

Bernstein Center for Computational Neuroscience Tiibingen

Stellungnahme

Forschung im Bereich des Maschinellen Lernens ist auf allen Ebenen notwendig - von besonderer Wichtigkeit ist aber
die Grundlagenforschung, die es uns erlaubt, auch in zehn oder zwanzig Jahren noch erfolgreiche Innovationstreiber
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zu sein. Denn die Ergebnisse der Grundlagenforschung von heute sind die Innovationen von morgen. Aktuell ist die
Wirtschaft darauf aus, die Moglichkeiten des Deep Learnings in Produkte umzusetzen. Jetzt bereits in die nachsten
grofien Fragen zu investieren ist von herausragender Wichtigkeit - viele fundamentale Fragen im Bereich der KI und
des Maschinellen Lernens sind schlieflich noch unverstanden.

Dazu ist ein Leuchtturmzentrum notwendig, um das herum ein Okosystem entsteht, dass internationale Topwissen-
schaftlerInnen und -studentInnen anzieht. Dieses Leuchtturmzentrum sollte auch international beispielsweise mit
einem entsprechenden franzdsischem Partnerzentrum eng verbunden sein. Insbesondere im Bereich der medizini-
schen KI-Anwendungen erfordert ein solches Zentrum auch starke Anwendungspartner im Bereich der Universitts-
medizin. Neben dem Transfer in die Wirtschaft ist auch der Transfer fiir wissenschaftliche Anwendungen ein zentra-
les Zukunftsthema. Diese Einbindung weiterer Wissenschaften kann auch neue Ansitze im Maschinellen Lernen ins-
pirieren, z.B. aus dem Bereich der Neurowissenschaften, wo ein Vergleich von biologischem und kiinstlichem Lernen
es erlauben konnte, robustere Algorithmen zu entwickeln.

Wichtigste MaRnahme - 1

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen.

Wichtigste MaBnahme - 2

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern
der Europiischen Union

Wichtigste MaBnahme - 3

Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie europdisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Beriicksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir
notwendigen Strukturen.

Fehlende MaRnahmen

Der Transfer von ML-Ergebnissen und KI-Techniken in die Wissenschaften (Physik, Biologie, Geowissenschaften,
Sozialwissenschaften, etc) spielt in den Eckpunkten bisher keine grofie Rolle, ist aber aus meiner Sicht immens wich-
tig. ML-Techniken haben das Potential auch die Wissenschaften in ihrer Breite zu revolutionieren und werden auch
hier Schliisselthema werden.

ifaa - Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft

Stellungnahme

Die Forschung ist wesentlicher Treiber der Innovation im Kontext der Kiinstlichen Intelligenz. Exzellente Forschung
in allen Themen der Kiinstlichen Intelligenz verhilft Deutschland und der EU zu einem Innovationssprung und Wett-
bewerbsvorteil. Mafdgeblich dabei ist, dass alle Aspekte einbezogen werden: Technologie, Organisation/Kultur und
Mensch. Einseitige Technologieforschung versandet, da der soziologische und arbeitswissenschaftliche Fokus ent-
scheidend fiir die Umsetzung und deren Akzeptanz ist.
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Wichtigste MaBnahme - 1

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung.

Wichtigste MaBnahme - 2

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen.

Wichtigste MaRnahme - 3

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Fehlende MaRnahmen

Forderung und Kompetenzzentren im Kontext ,,Arbeit und Qualifikation in lernenden Systemen/KI-Systemem®
Dieses Thema wird derzeit in der Arbeitsgruppe 2 der Plattform ,Lernende Systeme* intensiv von Experten diskutiert
und als umsetzungsrelevant angesehen. Neben der Technologieforschung zweithdchste Prioritit.

AOK Nordost

Stellungnahme

KI Methoden haben das Potential zu disruptiven Verdnderungen im Gesundheitswesen. Sie kdnnen die aktuelle Rol-
lenverteilung bei Information und Pravention insbesondere aber bei der diagnostischen und therapeutischen Ent-
scheidungsfindung sowie der Genehmigung und Umsetzung personalisierter Therapien und Versorgungsmafinah-
men grundlegend verdndern. Die dabei zu bewiltigende hohe Komplexitit und Vielfalt von Fragestellungen bedarf
jedoch auch einer grofen Vielfalt spezifischer Losungen und Methoden mit besonders hohen Anforderungen an die
Kontrollierbarkeit und Nachvollziehbarkeit dabei eingesetzter KI basierter Algorithmen und Technologien. Um dabei
Monopole einzelner internationaler Unternehmen zu vermeiden ist eine grofde Vielfalt 6ffentlich zugianglicher For-
schungsergebnisse mit konkretem Praxisbezug zwingende Voraussetzung. Diese muss durch dauerhafte 6ffentliche
Forderprogramme mit geringem biirokratischen Aufwand und direkter Einbindung der moglichen Nutzer erzeugt
werden. Die bisherige Forderpraxis fiir Einzel und Verbundvorhaben sollte dazu durch die institutionelle Férderung
von Forschungsverbiinden aus Wissenschaftlern und Praktikern erginzt und schrittweise abgeldst werden. Dabei ist
eine Orientierung an/und Zusammenarbeit mit den Forschungsférderprogrammen staatlicher europiischer Gesund-
heitsorganisationen z.B. CNATMS in Frankreich und NHS in Grof}britannien sinnvoll und die Schaffung attraktiver
Arbeitsbedingungen fiir internationale KI Forscher in Deutschland notwendig.

Grundvoraussetzung fir die Entwicklung, Anwendbarkeit und Akzeptanz KI basierter Lésungen im Gesundheitswe-
sen ist jedoch eine représentative, strukturierte und kontrollierte deutsche Forschungsdatenbasis (FDB) Gesundheit
nach dem Vorbild europédischer Nachbarlidnder. Diese muss es ermdglichen, kontinuierlich in der Regelversorgung
z.B. zum Zweck der ambulanten/stationaren Medizin & Pflege sowie der Verordnung und Abrechnung entstehende
personenbezogene Gesundheitsdaten unter Beachtung der Schutzbediirfnisse von Versicherten, Leistungserbringern
und Kostentrigern aus verteilten Datenstimmen in einer nationalen Vertrauensstelle zu kombinieren und DSGVO
konform zu entpersonalisieren. Zudem sollte die FDB Studien- und Registerdaten die zu wiss. und Zulassungs-
zwecken erhoben werden einbinden und tiber die Vertrauensstelle mit den Gesundheitsdaten der Regelversorgung
sowie Referenzdaten z.B. der stat. Amter und Zulassungsbehérden kombinierbar machen. Nicht zuletzt muss die For-
schungsdatenbasis Gesundheit auch den Zugang zur internationalen Wissenbasis tiber 6ffentliche Publikations- und
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Leitlinienportale wie z.B. Medline und AWMF online enthalten. Die kontinuierliche Entwicklung und der nach eti-
schen und datenschutzrechtlichen Vorgaben kontrollierte Zugang zur FDB zu Forschungszwecken sollte durch eine
im européiischen Verbund agierende deutsche Forschungsaufsichtsbehoérde sicher gestellt werden. Die aktuelle Vielfalt
der Zustandigkeiten und Auslegungen gesetzlicher Vorgaben muss dingend aufgelost werden. Der gesicherte Zugang/
das Recht auf Vergessen zu allen auf seine Person bezogenen Gesundheitsdaten der FDB sollte grundsétzlich fiir jeden
Versicherten rechtlich und technisch moglich sein.

Die besonderen Risiken bei der Zulassung KI basierter Forschungsergebnisse und Methoden fiir die Versorgungspraxis
und Kostenerstattung im Gesundheitswesen bedingen auch neue regulatorische und technische Rahmenbedingungen
mit denen die Ergebnisse KI basierter Methoden kontinuierlich messbar und vergleichbar werden und eine kontinuier-
liche Risikofolgenabschitzung umsetzbar wird. Neben der FDB bedarf es dazu neuer effizienter Zulassungsprozesse die
eine dauerhafte Evaluation z.B. in Real Laboren nach transparenten wissenschaftlichen Standards erméglichen.

Dafiir, bedarf es neuer innovativer regulatorischer Rahmenbedingungen aber auch der Férderung der Entwicklung
von Verfahren zu kontinuierlichen Kontrolle algorithmischer Prognose und Entscheidungssysteme.

Wichtigste MaRnahme - 1

Erschlieffung der bei der Diagnose und Therapie im Gesundheitswesen an verteilten Datenquellen entstehenden
Daten als Grundlage fiir den Einsatz von KI in der Gesundheitsforschung unter Berticksichtigung der schutzwiirdigen
Interessen von Patientinnen und Patienten an ihren Daten

Wichtigste MaRnahme - 2

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme

Wichtigste MaBnahme - 3

Friihzeitige Einbindung regulatorischer Expertise in Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten, die - wie im Gesund-
heitsbereich - hohe regulatorische Anforderungen erfiillen miissen, um erfolgreich den Weg in die Anwendung zu
finden

Fehlende MaRnahmen

Die Schwerpunkte im Handlungsfeld 1 Forschung in Deutschland und Europa stirken sollten um einen Schwerpunkt
zur frithzeitigen Einbindung von potentiellen Anwendern/Praktikern in die Forschung erginzt werden. Dieser konnte
z.B. lauten

e Frithzeitige Einbindung praktischer Expertise durch die kontinuierliche Férderung von Forschungsverbiinden aus
Wissenschaftlern und potentiellen Anwendern

Institut fir Mittelstandsforschung

Stellungnahme

Alle hier aufgefiithrten Punkte sind nach unserer Meinung relevant. Bei folgenden zwei Mafinahmen, sehen wir noch
Prazisionsbedarf:

»,Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen national wie européisch zur Wissensgenerierung mittels KI
unter Beriicksichtigung schutzwiirdiger Interessen der Allgemeinheit und des Individuums und Aufbau der dafiir
notwendigen Strukturen.
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Hier ist unklar, wer die Berechtigung hat, die ,Datenschitze” zu heben (sind es andere Forschungsinstitutionen und/
oder die Privatwirtschaft und/oder die 6ffentliche Hand?) und wozu diirfen sie verwendet werden?

LVerantwortliche Nutzung der Potentiale, die in der Verbindung von KI und Schlisseltechnologien, wie der Bio- oder
Umwelttechnologie, liegen.

Selbstverstiandlich sind in der Bio- oder Umwelttechnologie immer auch ethische Aspekte zu beriicksichtigen. Den-
noch sollte die Formulierung ,Verantwortliche Nutzung® aus unserer Sicht so verstanden werden, dass Forschungs-
vorhaben vorab moglichst wenige Einschrankungen erfahren, und erst dann regulatorisch eingegriffen wird, wenn
sich Fehlentwicklungen deutlich abzeichnen.

Wichtigste MaRnahme - 1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaRnahme - 2

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsforde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaRnahme - 3

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen

Open Knowledge Foundation Deutschland

Stellungnahme

Der Ausbau der KI-Forschung in Deutschland ist generell zu begriifien. Hierbei sollten bestehende und neuartige
Forderformate daraufhin ausgewertet werden, inwieweit ihre Verfahren und Methoden auf die besonderen Anforde-
rungen von KI-Férderung anwendbar sind: Angesichts der bisher geringen Zahl an Spezialistinnen in diesem Bereich
konnen z.B. auch qualifizierende Mafinahmen als Themenforderung gelten, sei es fachspezifisch, um neue Personen-
gruppen fiir die Gestaltung von KI zu gewinnen, oder fachfremd im Sinne von juristischen, sozialen und ethischen
Fragestellungen, die bei der Ausgestaltung von KI beriicksichtigt werden missen.

Techunternehmen gehen davon aus, dass weltweit nur 300.000 [1] InformatikerInnen und IngenieurInnen dazu in der
Lage sind, KI aktiv zu entwickeln und voranzutreiben. Deshalb ist es wichtig, neue Zielgruppen zu erschliefRen, die bis-
her vom Bildungs- und Férderangebot kaum angesprochen werden. Gerade im Bereich der Selbstindigen sehen wir
hier Potenzial, das bisher nicht ausgeschopft wird. Neue Férderprogramme sollten die Bediirfnisse dieser Zielgruppen
berticksichtigen, beispielsweise Agilitit, Modularitdt und Flexibilitit in der Bindung an Forschungseinrichtungen.
Obwohl die Zivilgesellschaft mehrfach als Stakeholder genannt wird, werden keine konkreten Ideen geliefert, wie
diese in die Ausgestaltung einer neuen Technologie miteinbezogen werden kann. Hier hoffen wir auf Nachbesserung.

[1] https://www.theverge.com/2017/12/5/16737224/global-ai-talent-shortfall-tencent-report
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Wichtigste MaBnahme - 1

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung.

Wichtigste MaBnahme - 2

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Fehlende MaRnahmen

~Heben der Datenschitze der Forschungseinrichtungen® - hier gilt auch zu bedenken, dass auch Behorden im Besitz
von Datensitzen sind, die bisher nur ausschnittsweise maschinenlesbar aufbereitet sind. Wiirde dieser Punkt deshalb
um Behoérden ergédnzt, hitten wir ihn als dritten Punkt oben genannt.

Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe

Stellungnahme

e Kontinuitit der KI-Forschung muss sichergestellt werden, um Perspektiven fiir KI-Wissenschaftler am Standort zu
schaffen (unterstiitzt das 6. Handlungsfeld)

e Vor allem bei dem Aufbau eines deutsch-franzésischen Forschungs- und Innovationsnetzwerkes kann das Land
Berlin wegen des besonderen Berliner Okosystems einen gewinnbringenden Beitrag leisten

Wichtigste MaBnahme - 1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaRnahme - 2

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen mit dem Aufbau eines deutsch-franzdsischen Forschungs- und
Innovationsnetzwerkes.

Wichtigste MaRnahme - 3

Uberregionalen Kompetenzzentren im KI-Bereich international attraktive und konkurrenzfihige Arbeitsbedingungen
und Vergiitungen ermoglichen.

Fehlende MaRRnahmen

o Gezieltes Anpassen von Férderprogrammen in Bezug auf die Lander

e Anreiz zur Erhohung der FuE-Ausgaben der regionalen Wirtschaft fiir KI-Anwendungen

e Initiierung und Férderung regionaler Leuchtturmprojekte zur Erhaltung und Weiterentwicklung von wissenschaft-
lichem Know-How

¢ grundsitzliche Andockmoglichkeiten fiir assoziierte Partner bei grofen Forschungs- und Entwicklungsverbiinden
schaffen
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Verband der Automobilindustrie e. V.

Stellungnahme

Die genannten Themenfelder werden grundsatzlich unterstiitzt. Im Besonderen hervorzuheben sind:

- Uberpriifung der Férderverfahren: Umfang der Férdermittel mit strategischem Blick erhéhen ==> Zuginge und
Abwicklung vereinfachen ==> Forderinhalte kohdrent aufeinander mit Fokus Industrialisierung aufbauen, ressort-
iibergreifende Abstimmung verbessern, hierbei Branchenroadmaps einfordern und berticksichtigen

- Interdisziplinidre Gestaltung der Forschungsférderung stiren und die Methodenforschung (z.B. fiir Nachvollzieh-
barkeit und Freigaben/Absicherung) mit geeigneten Datenzugingen unterstiitzten

Wichtigste MaBnahme - 1
Uberpriifung bestehender Férderverfahren
Wichtigste MaRnahme - 2

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern sowie Schaffen und Heben von
Datenpools fiir Industrie und Wissenschaft

Wichtigste MaRnahme - 3

Forderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme.

Fehlende MaRRnahmen

Fiir eine sachliche und fokussierte Bewertung von KI- Methoden und deren Anwendung erscheint eine klare und ein-
heitliche Definition oder Klassifizierung nétig. Diese konnte auf der Grundlage des Niveaus/Anteils fir das selbststan-
dige Entscheiden in der Gesamtverarbeitungskette der jeweiligen Anwendung erfolgen (KI als Informationsquelle,
assistiert bei der menschlichen Entscheidung oder trifft die Entscheidung)

Software AG

Stellungnahme

KI wird binnen Kiirze - quer durch alle Branchen - zur entscheidenden Schliisseltechnologie aufsteigen. Sie treibt
nicht nur die Produktivitit und damit das Wirtschaftswachstum voran, sondern eréffnet als ,dritter Produktionsfak-
tor“ neben Kapital und Arbeit den Unternehmen vor allem auch ganz neue Wertschépfungsperspektiven. So lassen
sich zum einen in den etablierten Geschaftsmodellen dank KI bislang verborgene Optimierungspotentiale aufspiiren
und dadurch erhebliche Effizienz- bzw. Effektivititsreserven heben. Zum anderen ermdglicht KI auch die Entwick-
lung und Umsetzung ganz neuer, datenbasierter Geschiftsmodelle.

Um die durch KI induzierten Wertschépfungsgewinne zur vollen Entfaltung kommen zu lassen und am heimischen
Standort zu halten, muss es daher zentrales Ziel der KI-Strategie sein, Deutschland sowohl zum Leitanwender als
auch zum Leitanbieter von KI zu machen. Die Leitanbieterschaft setzt dabei die technologische Fithrerschaft voraus.
Allerdings zeichnet sich das Forschungsfeld der KI durch hohe Dynamik und extrem kurze Innovationszyklen aus.
Auch fiir Deutschland ist es daher nicht moglich, in allen KI-Bereichen fithrend zu sein. Dies wire auch nicht zielfiih-
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rend. Vielmehr miissen sich die Forschungsanstrengungen auf jene Technologiefelder konzentrieren, die erstens fiir
die deutschen Leitbranchen von strategischer Bedeutung sind und in denen Deutschland zweitens bereits heute tiber
international fithrende Kompetenzen und Kapazititen verfiigt.

Um diese besonders forderwiirdigen Forschungsfelder zu definieren, sollten zunichst die fiir die deutsche Wirtschaft
neuralgischen Technologiefelder identifiziert und anschlieflend im Rahmen eines nationalen Kompetenzmonito-
rings erfasst werden. Operativ ist ein lebendiger Austausch zwischen Wirtschaft (auch KMU) und Wissenschaft zu
etablieren, um zum einen sicherzustellen, dass die Forschung die Bediirfnisse der Wirtschaft wirklich versteht und
zum anderen den Wissenstransfer (in beide Richtungen) zu intensivieren. Ein Austauschprogramm zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft (z.B. voll geforderter temporare Entsendung von Forschern in Unternehmen - z.B. nach dem
Modell der ETN - und von Arbeitnehmern in Forschungseinrichtungen).

Wichtigste MaBnahme - 1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit.

Wichtigste MaBnahme - 2

Uberpriifung bestehender Férderverfahren auf ihre Anwendbarkeit fiir die Forschung zu KI sowie die Umsetzung der
Ergebnisse von KI-Forschung. Hier geht es u.a. darum, in bestehenden Instrumenten wie z.B. der Mittelstandsférde-
rung spezielle Angebote fiir die Nutzung von KI zu etablieren oder schnellere oder neuartige Férderformate zu ent-
wickeln.

Wichtigste MaBnahme - 3

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme

Fehlende MaRnahmen

1. Nationales Forschungsprogramm Kiinstliche Intelligenz: Um gezielt jene Technologiefelder zu fordern und in die
Anwendung zu bringen, in denen Deutschland bereits heute tiber international fihrende Kompetenzen verfiigt,
sollte nach dem Vorbild der ,Kopernikus-Projekte fiir die Energiewende“ (BMBF) bzw. des ,,6. Energieforschungs-
programms der Bundesregierung“ (BMWi) ein ,,Nationales Forschungsprogramm Kiinstliche Intelligenz* aufgelegt
werden, in dem die anwendungsnahen KI-Forschungsaktivititen geblindelt werden. Ziel des Programmes sollte es
sein, existierende KI-Technologien fiir die deutschen Leitindustrien weiterzuentwickeln bzw. zu erschlieflen und
damit die Grundlagen fiir ihre schnelle Adaption zu schaffen. Zusétzlich kénnten nationale Leuchtturmprojekte
mit Vorbildcharakter die Nutzung von KI in der Breite weiter forcieren. Inhalte und Schwerpunkte des Programms
wiren nach dem Vorbild des ,,7. Energieforschungsprogramms der Bundesregierung® im Trilog zwischen Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft festzulegen, wobei der unmittelbare Nutzen fiir die Wirtschaft den Dreh- und Angel-
punkt des Nationalen Forschungsprogramms bilden sollte. Mit Blick auf die Bedeutung von KI als kommender
Schlisseltechnologie einerseits und auf die finanziellen Anstrengungen von China und den USA sollte das Volumen
des Forschungsprogramms Programm nicht unter 1 Mrd. Euro pro Jahr liegen. Diese Manahme hat gegeniiber den
drei ausgewihlten prioritiren Mafinahmen absoluten Vorrang.

2. Austausch von Personal Wirtschaft-Wissenschaft (z.B. voll geférderter temporire Entsendung von Forschern in
Unternehmen - z.B. nach dem Modell der ETN - und von Arbeitnehmern in Forschungseinrichtungen).

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Deutscher Designtag e.V.

Stellungnahme

Ergidnzend zu den beschriebenen Themen muss die Interessen- und Bediirfnislage von Biirger*innen und Konsu-
ment*innen fest in der deutsch-franzosischen KI-Strategie verankert sein; es fehlt jede Beschreibung zu Sinn und
Zweck, die mit Blick auf die genannten Gruppen durch KI erfiillt werden sollen.

KI hat das Potenzial, den Mittelstand in den volligen wirtschaftlichen Kollaps zu treiben; der Darstellung ist nicht zu
entnehmen, dass dieses enorme Risiko zu minimieren eines der strategischen Top-Ziele des Vorhabens ist.

Wichtigste MaBnahme - 1

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung im Bereich der KI-Forschung und externen Stakeholder aus den
Bereichen Staat, Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit

Wichtigste MaRnahme - 2

Unterstiitzung des Aufbaus kooperativer Strukturen im Bereich der KI-Forschung gemeinsam mit anderen Partnern
der Européischen Union

Wichtigste MaRnahme - 3
Forderung der Entwicklung von KI-basierten Technologien als Beitrag zur zivilen Sicherheit
Fehlende MalRnahmen

1. KI wird eine tiefgreifende Verdanderung der Produkt- und Wirtschaftskultur auslésen und die Beschiftigungssys-
teme revolutionieren. Es bestehen noch keine Vorstellungen zu diesen Veranderungen; entsprechende Projektionen
miissen entwickelt werden.

2.In der Folge des Wandels werden starke soziokulturelle Verdnderungen auftreten, der sozialpsychologisch brisanten
Sprengstoff in sich birgt; ,Integration” der Biirgerinnen und Biirger muss als eine zentrale politische Aufgabe ange-
nommen werden

3. Die KI-Strategie muss holistisch ansetzen und die Folgengestaltung (Makro-Ebene) der KI als Aufgabe/Herausforde-
rung annehmen

NXP Semiconductors Germany GmbH

Stellungnahme

Als einer der drei weltweit fiihrenden Chiphersteller entwickelt und baut NXP extrem rechenstarke und energie-
sparende Prozessoren, die notig sind, um die erhebliche Rechenpower des maschinellen Lernens zu decken. Wir ent-
wickeln (in Forschungsprojekten) neue Prozessorarchitekturen, die speziell auf die Bedirfnisse der Algorithmen von
KI optimiert sind (analog zu den Krypto-Beschleunigern, die wir bereits heute einsetzen, um eine bestmdogliche Ver-
schliisselung und damit Sicherheit schnell und energiesparend zu erméglichen.

Die Rechenkraft wird in den nichsten Jahren noch einmal um den Faktor 10 steigen miissen. Wenn Europa hierbei
weiter eine Rolle spielen will, brauchen wir eine starke heimische Halbleiterindustrie, die bereit ist, erhebliche Inves-

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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titionen in Forschung und Entwicklung zu leisten. Und wir brauchen eine Innovationspolitik, welche die Bedeutung
von KI erkennt und im Schulterschluss mit der Industrie férdert.

Um das Potential von KI voll auszuschépfen, miissen Forschung und Entwicklung am Standort Deutschland und
Europa intensiviert werden. Wir brauchen dezidierte und gleichzeitig biirokratiearme Programme, um Technologien
in Kooperation mit Forschungseinrichtungen und Industriepartnern (auch KMU, start-ups) im Feld zu testen und
weiterzuentwickeln.

Wir brauchen jetzt eine Strukturpolitik im ITK Sektor, die diese Entwicklungen antizipiert und wir brauchen 6ffent-
liche und private Investitionen, um Innovationen zu férdern. Die finanzielle Ausstattung der zugehorigen Forderpro-
gramme sollten dem zu erwartenden Wirtschaftspotential gerecht werden.

Wichtigste MaBnahme - 1

Forderung von Technologien zum Schutz der Privatsphére und Verbraucherschutztechnologien, um einen differen-
zierten und selbstbestimmten Umgang mit personenbezogenen Daten zu ermdéglichen

Wichtigste MaRnahme - 2

Forschung und Entwicklung von KI-basierten Technologien als Beitrag zur zivilen Sicherheit Erthéhung von Produkti-
vitat, Effizienz und Sicherheit in Industrie, im Gesundheitswesen und in der Verwaltung

Wichtigste MaRnahme - 3

Aufbau kooperativer Strukturen zwischen Forschung und externen Stakeholdern aus den Bereichen Staat, Zivilgesell-
schaft, Wirtschaft, Datenschutz und Informationssicherheit

Fehlende MaRRnahmen

Um sicherzustellen, dass neue, effektive KI- und ML-Anwendungen nicht fiir Cyber Angriffe oder dhnliche Bedro-
hungen missbraucht werden, miissen wir die kiinstliche Intelligenz nutzen, um die Systemsicherheit und den Daten-
schutz zu verbessern. Sicherheitstechnologien und sicherheitskonforme Systeme gilt es daher auch fiir KI- und
Al-Anwendungen zu berticksichtigen.

Centre for art and experimentation/CFAX GmbH

Stellungnahme

Wir erleben im Moment eine fast schon industrialisierte Diskussionskultur, sowohl live als auch digital, in Vorlesun-
gen, Symposia und Konferenzen und getrieben, verstirkt oder verzerrt durch ‘biased-input.

Oft jedoch verbleiben diese Diskussionen in Isolation und verschirfen eher den Kontrast zwischen Akademiker und
Generalist, zwischen Anhdngern unterschiedlicher Parteien oder zwischen unterschiedlichen Disziplinen.

Einfach nur Experten verschiedener Fachrichtungen zusammenzubringen ist kein Garant fiir einen zusammenhéan-
genden Diskurs. Wir mochten uns nicht nur darauf verlassen, Kiinstlern, Denkern und Wissenschaftlern ein Forum zu
bieten, sondern auch die in den Positionen auftretenden Zusammenhinge und Zwischenraume in den Vordergrund
stellen und aus kiinstlerischer Perspektive beleuchten, in der Hoffnung, hier Briicken schlagen zu konnen, die sonst
ungebaut blieben.

Weitere Informationen unter: www.Ki-strategie-deutschland.de
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Als Kinstler streben wir an, Austausch, Interaktion und Diskurs voranzutreiben, und die Resultate sowohl 6ffentlich
zuginglich zu machen als auch als aktive Foren auszugestalten. Wenn der zu Bruch gegangene Dialog die Norm ist in
dieser post-digitalen, globalisierten Welt, dann ist es unserem Schaffen inhirent, kooperativ zu arbeiten.

Wir propagieren eine pluralistische Welt-und Weitsicht und ermutigen dazu, neue Perspektiven durch Kunst, Diskurs
und Forschung zu entwickeln, herzustellen und dadurch zur Weiterentwicklung und Erhaltung der Demokratie bei-
zutragen. Wir tun dies insbesondere im Hinblick auf die zunehmend komplexer werdenden und in ihren Auswirkun-
gen schwerer zu erfassenden Entwicklungsschiibe im Bereich von KI. Wir sind tiberzeugt davon, das es fiir den aus
dem Selbstverstindnis einer Demokratie heraus notwendigen breiten Diskurs einer aufgeklarten Bevolkerung bedarf.
Denjenigen, die von diesen Entwicklungen am stirksten betroffen werden sein steht eine faire Chance zu, zu den nun
anstehenden wegweisenden Entscheidungen beizutragen.

Random International/Centre for Art and Experimentation, September 2018
Wichtigste MaRnahme - 1

Foérderung der Entwicklung von Verfahren zur Kontrolle und Nachvollziehbarkeit algorithmischer Prognose- und
Entscheidungssysteme. Wir halten dieses fiir wichtig, da mangelnde Nachvollziehbarkeit oft/immer ein Abwenden
der Bevolkerung nach sich zieht. Hier ist es wichtig daran zu denken, das nicht alle jedes technische Detail nachvoll-
ziehen kdnnen missen. Jedoch sollten alle die wichtigsten Ankerpunkte von Entscheidungsprozessen und Prognose-
tools in ihren Grundziigen verstehen kdnnen.

Wichtigste MaRnahme - 2

Forderung von Technologien zum Schutz der Privatsphére und Verbraucherschutztechnologien, um einen diffe-
renzierten und selbstbestimmten Umgang mit personenbezogenen Daten zu ermdglichen. Wir halten den heutigen
Umgang (und den regulatorischen Glaubenskrieg (,,ihr Deutschen seid so versessen auf Eure privacy*) fiir unzurei-
chend. Im Gegensatz zum uns vertrauten Vereinigten Koénigreich halten wir die in Deutschland verbreitete Skepsis
fuer sehr angebracht. Wir sollten uns vielleicht auch tiberlegen, aus dieser Vorsicht Kapital zu schlagen und die Vor-
teile der Skepsis besser zu kommunizieren. Im Bezug auf KI ist in diesem Punkt das langfristige Schaffen von wirk-
lichem Vertrauen in Technologie sehr wichtig. Was passiert wo mit meinen Daten, und fiir wie lange, warum etc...das
Jdifferenzierte’ in Threm Punkt herauszuarbeiten ist die wirkliche Herausforderung.

Wichtigste MaRnahme - 3

Frithzeitige Einbindung regulatorischer Expertise in Forschungs- und Entwicklungstitigkeiten [..]Dies ist EXTREM
wichtig und KANN NICHT UNTERSCHATZT WERDEN; momentan sind die federfithrenden Forscher in diesem
Bereich ja z Grofiteil i d Wirtschaft angesiedelt. Die Verantwortlichen hier (z.B. Mustafa Suleyman von DeepMind)
sind unserer Meinung nach damit tiberfordert, quasi in Selbstzensur auch noch ethisch-regulatorische Ansitze zu
entwickeln, um mit ihrer Arbeit nicht nur den Gesetzen zeitgendssischer und zukiinftiger Mérkte zuzuarbeiten. Wie
Ne